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ESO o el abismo

Experiencias y reflexiones en torno al pasaje de uno de los
mas grandes rubicones de la desescolarizacion mental.

Cuando avances en la vida, veras un gran abismo.
Salta.

No es tan ancho como crees.
(Proverbio indigena)

En las historias mitologicas y en los cuentos de aventuras, el héroe siempre
tiene que pasar algunas pruebas. Segun el contexto histérico, las pruebas son
unas u otras, pero en el significado profundo del mito, estas aventuras son un
fiel reflejo de la realidad y nos aportan la sabiduria ancestral acumulada de
todas las generaciones anteriores para aprender a vivir la vida.

El proceso de busqueda de la mejor oportunidad educativa para una hija no es
diferente; también es una aventura plagada de obstaculos, pruebas, desafios,
temores, abismos, decisiones... Tras casi dos decadas de intensas
experiencias en la practica y refinamiento de un modelo estructuralmente
innovador de acompanamiento a la infancia y a la juventud en su proceso de
desarrollo humano, hemos constatado que hay esencialmente dos momentos
clave a lo largo de este proceso de busqueda.

El primero de estos momentos criticos llega pasados los primeros anos de
crianza con apego —o0 no—, tras haber albergado y alumbrado la vida de la hija
una manera consciente —o no—, luego de haber mantenido el contacto
permanente con la recién nacida durante los primeros dias —0 no—, después
de haber criado y amamantado a demanda varios anos —o no— Yy habiendo
experimentado, posteriormente, el despertar de la motricidad desde una actitud
respetuosa con el desarrollo singular de cada bebé “al estilo Pickler” —o no—;
entonces, llega el momento de la socializacion, de la busqueda de espacios
respetuosos con la infancia vy, finalmente, el primer gran momento de la verdad,
al filo de los seis anos: “;La llevo a la escuela?”... “; O no?”

Para muchas madres y padres, este rubicon es la primera de las grandes
fronteras a traspasar en el camino hacia una maternidad y paternidad
conscientes. Pero no es menos cierto que, al igual que el héroe mitoldgico que
siente la llamada de su mision heroica, la cual le impulsa a tener que enfrentarse
con pruebas que no sabe si podra superar, también muchos padres y madres
sienten en su interior la llamada a la busqueda de un camino diferente para
cuidar de sus hijos y, como al héroe del mito le sucede, una vez traspasada esa
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frontera, una vez tomada la decision, el temor se aplaca y el miedo de
desvanece. Con posterioridad, los aprendizajes van apareciendo casi
inexorablemente —siempre que haya ciertas circunstancias socio—economicas
minimas y cierto acompanamiento respetuoso y consciente por parte de los
progenitores—, las experiencias van sucediéndose, al ritmo que cada nifa y
cada joven va necesitando (aunque, con toda certeza, no como los expertos y
administradores prevén en sus desarrollos curriculares estandarizados) en un
proceso tan misterioso como la vida misma. Asi, van transcurriendo los anos y
cuando los jovenes van alcanzando los trece o los catorce, se va acercando la
segunda gran crisis. Es la crisis del titulo de la E.S.O.

Hay que recordar que la palabra “crisis” no tiene una connotacion negativa
necesariamente. Las crisis suelen suceder en momentos de transicion, de
cambio, de toma de decision; es, por tanto, tal como ya es de dominio publico,
una “oportunidad” para elegir, para replantearse el rumbo. De hecho, la
convergencia de diversas crisis que estamos viviendo como civilizacion y como
especie, NO es siNo una gigantesca y global oportunidad para virar el rumbo de
nuestra cultura desde los “egosistemas” hacia los “ecosistemas”, siguiendo la
expresion acunada por Otto Scharmer.

En nuestra experiencia, desde que atendemos a chicas y chicos en ese
abanico de edad —y no por casualidad— esta crisis es “un clasico”: todos los
anos cuando comienza una nueva temporada en 0jo de agua: varias personas
explican que desean prepararse para entrar en el instituto o para aprobar el
examen de la E.S.O. Suele suceder que han pasado el verano en contextos en
el que el mantra “sin la E.S.O. no podras trabajar” ha sido convenientemente
repetido a su alrededor de forma sistematica; o, quiza, este otro: “;Y qué haras
si no tienes la E.S.0.7?” Estas preguntas sugieren una disyuntiva: la E.S.O. o el
abismo. En posesion del titulo de la E.S.O., muchas personas suponen que la
empleabilidad es mucho mas accesible que sin él; si bien, lo cierto es que no
hay datos que avalen tal suposicion, puesto que apenas hay personas que no
ostenten el mencionado titulo. Otro argumento es que la E.S.O. es el paso
necesario para el desarrollo de futuros estudios que permitan el desempeno de
una profesion. Pero no es menos cierto que hay multitud de otros caminos para
llegar, en muchos casos, a esos y muchos diferentes destinos, como veremos a
continuacion.

Por otro lado, la estructura social tiende al mantenimiento del status quo vy, por
tanto, a perpetuarse a pesar de la ausencia de evidencia del aporte de
beneficios, mas alla de los puramente instrumentales, debido a la obtencion del
titulo de la E.S.O. Nadie cuestiona la afirmacion social que sostiene que solo Si
tienes el titulo de la E.S.O. eres una ciudadana valiosa (legitimada por el estado)
y que, en caso contrario, estas desahuciado laboralmente.
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Es importante mencionar que algunas personas en este rango de edad no
pasan por esta crisis. Hay algunas que lo tienen muy claro, para ellas no es un
momento de decision porque ese momento llegd en muchos pequenos
momentos a lo largo de varios anos. De hecho, ese no fue un momento de
decision para A., quien paso seis anos en 0jo de agua dibujando sin tregua;
literalmente, A. pasaba el 80% de su tiempo en ojo de agua dibujando. La
pasion de A. por el dibujo era patente desde el primer momento. Ella no
necesitaba talleres ni actividades organizadas ni clases formales ni materiales
externos. Simplemente, llegaba, elegia una habitacion con buena luz (le
gustaba especialmente la biblioteca, por su iluminacion cenital) y comenzaba a
dibujar... y dibujar... y dibujar. Su especialidad era el manga. La aparicion de A.
en 0jo de agua suscitd una gran epidemia de manga que contagié a un gran
numero de participantes. De hecho, A. —sin quererlo— fue la mentora y
maestra de varias amigas que refinaron sus destrezas artisticas gracias a su
relacion con ella. Del lapiz pasd al dispositivo digital y continud practicando
hasta que decidid que su ciclo en ojo de agua habia terminado. Las ultimas
noticias sobre A. es que publica un webcomic por entregas en internet; que se
relaciona con personas con gran reputacion internacional en el mundo de la
ilustracion, que tiene su propio comercio electronico de productos creacion
artistica y que un prestigioso artista japonés especializado en manga, le pidio
que aportara alguno de sus trabajos para crear una edicion en la que mostraba
el trabajo de los jovenes que le inspiraban y que se presentd —y puso a la
venta— en la mayor feria especializada en manga de Japon.

B. tampoco paso por la crisis de la E.S.O. Su aficion desde muy joven han sido
los caballos. Montd por primera vez con tres anos y con seis comenzo a recibir
clases, a pesar de que no tenia la edad requerida. Su determinacion y su
pasion por estos animales, pudo convencer a la directora de la hipica que
fueron a visitar. Desde los nueve anos, B. ha sido responsable diariamente de
sus propios caballos. Un trabajo que requiere una persistencia extrema y que,
solo si sientes mucho amor por los animales, estas dispuesta a realizar dia tras
dia a los diez anos y a los once y a los doce y... a los quince anos, y asi, ano
tras ano, mes tras mes, semana tras semana, dia tras dia, madrugando para
darles el desayuno, recoger el estiercol, entrenarlos, la comida al mediodia,
curar sus pequenas heridas..., una responsabilidad que es incompatible, en
gran medida, con salir con las amigas o con viajar por largo tiempo. Nadie que
no ame a los caballos profundamente puede hacer eso durante toda su infancia
y juventud.

B. decia que le gustaria ser monitora ecuestre; sabia que en la federacion
podria sacar el titulo con facilidad, pues habia recibido clases de doma vy salto
durante casi diez anos, 10 que se unia a su larga experiencia con el cuidado de
caballos, asi como su formacion y experiencia en doma natural y otras
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disciplinas emergentes, enfocadas en una relacion de respeto con los animales.
B. ya tenia previsto siguiente paso... hasta que hubo un cambio. A partir de un
momento determinado, la normativa cambid y para poder ejercer como
monitora ecuestre, era necesario aprobar un ciclo medio de formacion
profesional, lo cual suponia tener que pasar por la E.S.O. Ese fue el momento
de la verdad para B.: “;Pongo mi energia en preparar el examen para la E.S.O.
y, luego, acceder al grado de F.P.,, o —por el contrario— continio mi formacion
autodidacta?” En esta tesitura, B. decidid posponer la preparacion de la E.S.O.
para mas adelante, quiza para cuando tuviera dieciocho anos y acometerlo
desde la escuela de adultos y, mientras tanto, continuar con su desarrollo
personal y profesional en materia de etologia equina. Esto le dio la oportunidad
de trabajar en el mantenimiento de la hipica en la que recibia clases de domay
monta natural desde hacia, al menos, una década; alli aprendid, la ventajas
para la salud de los equinos del barefoot, esto es, de descalzar a los caballos
de unas herraduras artificiales que no corresponden con sus necesidades, o la
estrategia del paddock paradise, el diseno de entornos adecuados a las
necesidades auténticas de desarrollo de los caballos (en una analogia perfecta,
podriamos decir que el interés de B. en relacion a los caballos es similar al
interés de tantas personas que, inspiradas por Rebeca y Mauricio Wild, buscan
desde hace anos, disenar entornos adecuados a las necesidades auténticas de
desarrollo de ninos y jovenes). Ademas, en este recorrido, B. pudo conocer el
trabajo de una las mas reputadas etologas equinas en materia de doma natural.
B. leyo sus libros, los releyd, los estudio vy, finalmente, se decidid a participar en
un curso introductorio sobre doma natural y luego en otro de profundizacion vy,
en este ultimo, tras ver el entusiasmo, la dedicacion y sensibilidad de B., la
etologa le propuso ser su asistente en los proximos cursos que impartiera. B.
también ha recibido una oferta (Que rechazd) para hacerse cargo de una
pequena manada de caballos de pura raza portuguesa, adquiridos para cria y
venta, negocio que la gran crisis impidid y que actualmente se encuentran en
estado semi-salvaje. Ahora mismo, B. ya esta cumpliendo uno de sus
principales objetivos: dar clases de equitacion. La familia que sostiene la hipica
en la que tantos anos recibid formacion y en la que trabajé durante algun
tiempo manteniendo y cuidando de los caballos, le ha propuesto una
colaboracion que incluye el mantenimiento de los caballos de B., colaborar en
el cuidado de una manada de unos diez ejemplares y dar clases de equitacion.
B. no tiene el documento en el que el jefe del estado y, en delegacion suya, el
ministro de educacion, afirman que es apta para el desarrollo de tal actividad.
No lo tiene. Pero tampoco o necesita porque las personas que cuentan con
ella la conocen desde hace décadas y saben de su buen hacer, de su
responsabilidad, de su caracter, sus conocimientos, su capacidad para
aprender, su sensibilidad, etc. Informaciones todas ellas que un titulo
académico no puede certificar.
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Esto me recuerda a una persona que conoci cuando trabajaba en el sector
asegurador; solo poseia como titulacion académica el graduado escolar y, sin
embargo, desempenaba las funciones Director Comercial de una compania
aseguradora, especializada en seguros de autos, de ambito nacional;
gjerciendo posteriormente como Director General. Claro que, previamente,
entre otras experiencias, habia sido secretario de organizacion de un pequeno
partido politico, eso si, de influencia estatal, experiencia en la que pudo
desarrollar las destrezas y aptitudes necesarias gestionar una empresa de un
considerable tamano. Los head hunters que le ficharon ni buscaban titulos, ni
calificaciones sobresalientes, buscaban experiencia, destrezas, resultados..., y
eso no lo da un titulo, como ya saben las empresas tecnolégicas que han
renunciado a basar sus procesos de seleccion de personal en titulos
académicos y calificaciones escolares.

Tampoco ha sido esa una crisis por la que haya pasado C. Ella no ha pisado
una escuela en toda su vida. Ahora tiene dieciséis anos y, después de algunas
vacilaciones, ha decidido que su objetivo ingresar en la Real Escuela de Arte
Dramatico, que es una entidad publica y puede considerarse, practicamente,
como una carrera universitaria. Con dieciséis anos, C. ha estado investigando
a lo largo del ultimo verano sobre las pruebas de acceso y ha descubierto que
para poder acceder hay que estar en posesion del titulo de bachiller. Ella,
obviamente, no lo tiene. Una opcion seria matricularse en el instituto, obtener el
titulo de la E.S.O., acceder a los dos anos de bachillerato vy, finalmente, realizar
las pruebas de acceso. Pero también ha descubierto una cosa mas. Es posible
acceder sin el titulo de bachiller realizando lo que denominan una “prueba de
madurez”, consistente en un examen de lengua, que incluye morfologia,
sintaxis, gramatica, asi como un comentario de texto y un examen adicional en
el que debe elegir entre historia de Espana o historia de la filosofia. Después de
pasar este examen, ya puede acceder a las pruebas especificamente técnicas
de las artes escénicas. C. ha decidido esperar hasta cumplir los dieciocho anos
para realizar esta prueba de madurez. El problema es que no sabe mucha
gramatica, sintaxis..., (sin embargo, es una persona muy elocuente, escribe sin
faltas de ortografia, con dominio de la retérica y una excelente capacidad de
argumentacion; esto es, en la practica, domina la lengua como medio de
comunicacion tanto oral como escrito) y nunca ha realizado un comentario de
texto. ;Qué hacer en esta situacion? C., en colaboracion con su familia, ha
encontrado una persona experta en lengua vy literatura para que actie como
preparadora, como si de una oposicion se tratara. De modo que a lo largo de
los proximos meses va a estar estudiando para preparar las pruebas de
acceso; lo que incluye también los aspectos puramente técnicos:
interpretacion (estudia teatro, tanto dentro como fuera de ojo de agua desde
hace 7 anos aproximadamente), expresion corporal, danza, voz... El otro dia
una de sus tias le contaba que alguien le habia dicho que era extremmadamente
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dificil entrar en esa escuela de interpretacion, C. lo sabe, pues en su
investigacion ha encontrado blogeras que explican las pruebas y muchos
detalles relacionados con ellas. Pero no le importa la dificultad. Hace poco
comentaba, mientras estaba estudiando morfologia por si misma, que se habia
dado cuenta de que... jla lengua le gustal Esta decidida. Nadie sabe si
aprobara las pruebas o no. Quienes la conocen saben que ella dara lo maximo
para cumplir su propdsito. Lo anhela con tremenda ilusion y no se arredra ante
el esfuerzo que requerira llegar hasta donde desea. Nada perdera si no lo logra;
sOlo ganara experiencia. Ahora bien, en caso de que lo logre...

Luego esta el caso de D., quien a lo largo de los anos de su vivencia de
aprendizaje autodirigido con el apoyo de su familia en colaboracién con ojo de
agua, encontr6 su verdadera pasion en la vida: la musica. Durante los seis anos
que D. compartié su vida con nosotros en ojo de agua, practicamente no
participd en ninguna actividad estructurada, ningun taller, nada de eso que
nuestras mentes escolarizadas identifican con “aprender” (tiempo en grupo o
individual compartido con un adulto, que vuelca experiencias y conocimientos
de forma mas o0 menos amena con un foco de contenido predefinido.) Lo cual
no significa que no aprendiera nada, pues el desarrollo de su aprendizaje se
producia por canales informales; basicamente, conversaciones en familia y con
personas que no pertenecian al contexto familiar, asi como en sus
investigaciones por internet. No. D. no eligido nada de esto entre los nueve y los
quince anos. Aunque en algun momento flited con la posibilidad de ir al
instituto, en un momento dado, sin que podamos saber ni como ni por qué, D.
comenzé a practicar con el violin. Lo que comenzd siendo una aficion
provisional acabd convirtiéndose en una verdadera obsesion, pues practicaba a
todas horas; no solo cuando tenia ensayo —ahora si, en clases individuales—
sino, en cualquier lado; por los pasillos, incluso. Después del violin, llegd el
piano y D. comenzd de nuevo ese mismo proceso de practica desenfrenada,
constante, apasionada. Hubo un tiempo en el que el ambiente en 0jo de agua
siempre habia una musica de fondo: era D., practicando. Fue muy interesante,
cuando ya en sus ultimos meses en 0jo de agua, escuché una conversacion
gue mantenia con otro joven. D. le preguntaba: “; Qué le dirias a tu yo de hace
cinco anos?” Su interlocutor se encogid de hombros sin saber qué responder.
“Yo le diria: iEs la musica, tio, es la musical™, repetia, dando a entender que si
pudiera volver atras con la experiencia del momento en el que estaba, no
dudaria en ganar cinco anos mas de practica. Pero, pese a lo que pudiera
parecer, esta vocacion hipotéticamente tardia, no resultd infructuosa, pues tras
matricularse en la escuela de musica municipal durante algun tiempo, logro
acceder al conservatorio de la comarca, en el que sus calificaciones fueron
excelentes e, incluso, le pasaron de curso directamente. Hoy, D. nos visita de
vez en cuando. La Ultima vez que le vimos, nos contd estaba a punto de
acceder al conservatorio profesional, que habia sido seleccionado para formar
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parte de dos orquestas, una de ellas la Joven Orquesta de la Marina Alta, y que
le gusta componer.

E. tampoco pasd por esa crisis, pero su decision resultd ser muy distinta.
Desde que llegd a ojo de agua, E., se mostr6 como una persona muy
responsable y curiosa, se interesd por la ciencia, los experimentos, la
carpinteria, la construccion de artefactos, radios, laberintos mecanicos,
electronica... Sus intereses se iban desarrollando tanto en el tiempo en el que
permanecia en 0jo de agua como fuera, en su casa, con amigos Yy Vecinos.
Siempre estaba investigando, curioseando, ensayando, preguntando... Al
cumplir los doce anos, E. mostrd su interés por la mecanica aeronautica y
comenzo a investigar en qué lugares era posible estudiar esa disciplina, pues le
encanta vy, tras asesorarse con diversas personas, tanto técnicos como tutores,
decididé que el lugar en el que querria estudiar es un instituto tecnoldgico, en
Sevilla, especializado en ese ambito profesional. En ese proceso, E. se dio
cuenta de que alcanzar esa meta —acceder a una escuela oficial de mecanica
aeronautica— no solo seria un gran esfuerzo econdmico para sus padres, pues
la estructura de laboratorios y talleres que se encuentran en ese tipo de centros
son muy complejos y costosos, sino que requeriria también una gran esfuerzo
de estudio. E. busco los temarios, las condiciones de acceso y comenzo a
tomar clases particulares de matematicas vy fisica, entre otras materias. Decidio
abandonar ojo de agua para enfocarse como un rayo laser en su meta. Durante
un ano, se estuvo preparando en casa con apoyo Yy, finalmente, decidid
matricularse en un instituto de educacion secundaria vy, previsiblemente, seguira
el camino académico hasta llegar al destino que le dicta su interior. E. no paso
por esa crisis porque su decision de matricularse en el instituto tenia un
proposito mayor. No era simplemente dar el siguiente paso que “toca” o hacerlo
‘porque no sé qué hacer.” Su eleccion esta motivada por una finalidad, un
propdsito que fija su rumbo y que esta conectado profundamente con su
interior.

F. fue la primera joven que nos facilitd la oportunidad poder compartir sobre la
crisis de la E.S.O. Volvia del verano en la ciudad en la que reside toda su
familia, contaba con quince anos y todo el verano habia estado escuchando
por parte de algunos sus familiares y amigos mas cercanos que “deberia
sacarse la E.S.O., ahora que aun estaba a tiempo, para no perder ninguna
oportunidad y tener todas las opciones abiertas.” Asi que llegd septiembre, la
nueva temporada de ojo de agua comenzO y F. contaba que tenia muchas
dudas sobre qué decision tomar.

A F. debemos agradecerle la oportunidad que nos brindd al mostrarse abierta a
conversar sobre el momento critico en el que se encontraba, pues esa primera
conversacion y muchas otras mas que tuvieron lugar posteriormente con ella y
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con otros jovenes, nos han permitido aprender algo que hoy podemos
compartir a través de las lineas.

Escuchando a F., pensé en el lugar en el que estabamos hablando (era la
biblioteca de ojo de agua) y como era posible que esa conversacion estuviera
teniendo lugar en ese preciso instante y en esa precisa ubicacion. Y me di
cuenta de que eso sOlo era posible porque en un momento anterior, tanto
Marién, mi compariera de vida, como yo, nos habiamos enfrentado a dificiles
decisiones, entre ellas, la excéntrica idea de crear el lugar en el que estabamos
conversando. Asi que comencé a explicarle a F. como era posible que
estuvieramos alli hablando:

“Esta conversacion esta teniendo lugar aqui y ahora debido, sin duda, a miles
de decisiones anteriores que tanto tu (y tus padres) como yo (y mi compafera
de vida) hemos tomado en una secuencia casi infinita de instantes anteriores.
Por o que a mi respecta, si tengo que elegir algunas de las decisiones mas
importantes que han contribuido a estar aqui para conversar contigo hoy
tendria que incluir, sin duda, un momento en mi vida en el que, laboralmente,
estaba orientado hacia el éxito profesional, con una trayectoria ascendente en
la empresa aseguradora en la que trabajaba y una creciente insatisfaccion
existencial (una insatisfaccion que me evocaba una tarde de primavera, con
ocho o diez anos, sentado en clase en el centro de la gran ciudad, cerca de la
ventana, mirando hacia el exterior, pudiendo atisbar una minima parte del
inmenso azul del cielo primaveral, despejado de nubes, entre las azoteas de los
edificios, y preguntandome en silencio —mientras algun profesor ya olvidado,
hablaba sobre geologia— ¢ por qué tengo que estar aqui?, jpara qué me sirve
todo este tiempo estudiando cosas que no me interesan en absoluto?, ;qué
sentido tiene todo esto?) Ese mismo vacio existencial, pero multiplicado, sentia
en medio del lustroso éxito profesional que disfrutaba dos décadas despues,
ignorante del proceso de enfermedad terminal que mi madre habia comenzado
a Vvivir, pues vivia envuelto en una voragine laboral a la que dedicaba todas mis
energias. En ese mismo tiempo, conoci a Marién, quien ahora es mi companera
de vida y madre de las dos hijas que hemos alumbrado a este mundo y de las
que cuidamos. Este amor, unido a una profunda insatisfaccion personal vy
profesional, junto con la decisidn de abandonar temporalmente el trabajo para
dedicar tiempo y energia a acompanar en el proceso de morir a la persona mas
importante en mi vida hasta ese momento, determinaron una decision esencial
en nuestra vida como pareja. Planeamos con un ano de antelacion abandonar
nuestros trabajos —ella ya lo habia hecho un tiempo antes— vy alejarnos de la
gran ciudad. Esta fue la decision mas radical de nuestra vida, la mas dificil, la
mas arriesgada, la mas incomprendida por familiares y amigos. Fue una
decision tomada desde el corazén. Y es que cuando la vida te enfrenta a la
muerte, entonces cada instante, cada segundo, cada decision, cada palabra,

ojo de agua — ambiente educativo 10



cada mirada toma una perspectiva de profundidad casi infinita. La muerte nos
permite ver la vida con perspectiva. Asi que, transidos por esa constelacion de
circunstancia, tomamos una direccion en la encrucijada sin saber hacia donde
nos llevaria; una decision que sentiamos —en el fondo de nuestro corazon—
que era la adecuada.

Anos mas tarde, naci®0 nuestra primera hija. Una experiencia extatica.
Presenciar y acompanar el proceso de alumbramiento a la vida fue una
experiencia no menos profunda, vital y revolucionaria como la de presenciar y
acompanar el proceso de la muerte. Y, en esos dias, con el bebé recién nacido
entre los brazos, nos preguntabamos cOmo cuidariamos de esa vida, qué
experiencias le proporcionariamos. Y sentimos la tremenda responsabilidad de
cuidar de la vida indefensa que habiamos decidido traer a este mundo sin
conocer muy bien la profundidad y complejidad de tal responsabilidad. Y ahi
comenzO un camino fabuloso: la experiencia cumbre, transformadora, del
alumbramiento nos condujo hacia una apertura de caminos insospechados
para nosotros hasta entonces. Y el encuentro con la partera que nos
acompano en el parto, Maria Alarcon, psicologa, discipula de Eva Reich, hija del
disidente del psicoanalisis Wilhem Reich, quien nos habld por primera vez de
educacion alternativa y menciono, sin saber nosotros entonces quiénes eran, a
Mauricio y Rebeca Wild, que, andando el tiempo, se convertirian en uno de
nuestros referentes para crear o que hoy es 0jo de agua. Afortunadamente, la
vida siempre nos ofrece nuevas oportunidades, pues la semilla que me llevo a
elegir la carrera de pedagogia a los dieciocho afnos volvid a germinar décadas
después mientras sosteniamos la fragilidad de la vida encarnada en ese bebé
recién nacido entre nuestros brazos y, fue entonces, cuando emergio la idea de
crear un lugar para que ninos como ese bebé pudieran disfrutar de una infancia
feliz.”

F. escuchaba atentamente, casi sin pestanear.

“TU has oido hablar de la crisis de los cuarenta, F?”, le pregunté a
continuacion. Me dijo que si, que tenia una idea aproximada, pero que no
entendia por qué le preguntaba eso. Entonces continde:

“De joven, perteneci a los boy-scouts. Los campamentos comenzaban un
domingo y duraban dos semanas. El primer domingo tras la primera semana,
era el dia de los padres y todas las familias viajaban para pasar el dia en el
campamento. Para los que estabamos en él, ‘el dia de los padres” siempre era
un dia muy especial. Para los que eran pequenos porgue a muchos les cogia la
‘morrina’, la nostalgia, y lloraban cuando sus padres de despedian. Y para los
mas mayores, que ya tenian mas experiencia, porque el dia de los padres
significaba que la mitad del tiempo de campamento ya habia transcurrido y que
a partir de aguel momento quedaba menos tiempo de campamento del que ya
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habia transcurrido. El dia de los padres significaba que comenzaba a acercarse
el final de la experiencia y en nuestro interior comenzaba a nacer una leve y
difusa sensacion de tristeza porque comenzaba el principio del final de una
experiencia tan maravillosa como intensa. En la vida”, le dije a F., “no es
diferente. A veces imagino la vida como una excursion a la montana: pasas
media vida subiendo, llegas al cima y luego pasas el resto de la vida bajando.
Mientras estas subiendo, sélo ves el camino empinado, la rocas que hay que
trepar, en algin momento quiza puedas vislumbrar la cima, pero la perspectiva
siempre es corta. Ahora bien, cuando llegas a la cima, entonces tienes
perspectiva, ves a lo lejos todo el paisaje, las nubes, otras montanas, quiza la
inmensidad del mar y la magica linea del horizonte...”

“Las estadisticas afirman que la vida media de las personas esta en torno a los
ochenta anos, lo que significa que la mitad de la vida estaria cerca de los
cuarenta anos. ¢Y qué sucede en torno a esa edad? Igual que cuando llega el
dia de los padres” en el campamento o en el momento en que alcanzas la cima,
cuando llegas cerca de los cuarenta anos, te das cuenta de que...”, “... ya has
vivido mas de lo que te queda”, interrumpe F. “Exacto”, contindo, “tomas
conciencia de que te gueda menos tiempo de vida del que ya has vivido hasta
el momento y ese simple calculo temporal, te encara con la muerte, esa
companera de camino cuya mision —a mi entender— es siempre facilitarte ver
la vida con una perspectiva mucho mas cercana a la realidad mas profunda.
Porgque en el dia a dia, las hojas no te dejan ver el bosque’. Por eso, en ese
momento, en la cima, en mitad de camino, disfrutando de la magnifica vista
que te ofrece la montana tras jornadas infatigables de ascenso sin perspectiva,
te haces a ti mismo la siguiente pregunta: "4 Qué balance hago de mi vida hasta
el momento? ;Estoy viviendo la vida que deseo? 4 Es lo que ahora vivo lo que
deseaba vivir?” Y, sobre todo, Desde esta perspectiva que ahora tengo tras
décadas de experiencias vitales, ¢estoy viviendo una vida que tiene sentido,
que tiene propodsito, que tiene mision?”

“Ese, F.,, es un ‘'momento de la verdad’. Ante esa pregunta —gestoy viviendo
una vida con sentido, con significado, una vida que merece la pena ser vivida?
— hay dos respuestas. Una es: 'Si’, en cuyo caso, continuaras viviendo la vida
con entera plenitud, sin desfallecer antes los obstaculos, plena de energia,
porque tu sentido de propdsito en la vida, sea éste el que sea, te insufla la
energia necesaria equivalente a ‘mil elefantes’, como alguien definic a Vicente
Ferrer.”

“La otra posible respuesta es: 'No.” Y ahi, en mi experiencia, caben varias
opciones. Una, que vires el rumbo de tu vida, en la direccion hacia la que tu
corazon te indica que puedes lograr una vida con propoésito. Esta opcion, a esa
edad, es ya muy improbable (aunque no imposible), pues si en tantas
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oportunidades en la primera mitad de tu vida tomaste decisiones sin escuchar
tu corazén, no sera muy probable que décadas después cambies tu forma de
proceder. Las otras dos opciones que quedan, en esa tesitura, son tristes. O
bien, la depresion, pues sientes —y eres consciente, o0 no— de que has
tomado decisiones desconectadas de tu propia naturaleza, de tu propio
impulso vital. O bien, el cinismo de afirmar que disfrutas de una excelente
posicion econdmica (0 no), de una buena casa (0 no), un magnifico coche (o
no), un trabajo que te permite pagar los estudios de tus hijos (0 no), o quiza que
la vida 'es una m...” que no merece la pena, 0 que e€s una jungla en la que
tenemos que sobrevivir bajo la ley del mas fuerte o... En ambos casos, la
tristeza, la desolacion, el desierto interior iran conquistando lentamente, cual
metastasis, los 6rganos vitales de tu ser."

“Eso es la crisis de los cuarenta: darse cuenta (0 no) de que la vida que se vive
es una vida sin sentido, sin proposito, sin significado.”

“Un detalle mas. Hay una persona a la que admiro. Ha escrito el mejor libro
sobre motivacion que haya leido jamas. Su nombre es Daniel H. Pink y fue jefe
del grupo de redactores de discursos del entonces vicepresidente de los
Estados Unidos, Al Gore. Pink se ha convertido en uno de los gurus del
management en las primeras décadas del siglo XXI. A lo largo de su etapa
como escritor especializado en management, Pink viajo a Japon para estudiar
el fendbmeno del manga en aquel pais. Y, como consecuencia de ese viaje,
acabd publicando, junto con un dibujante japonés, un manga dirigido a los
jovenes con algunos consejos para tener éxito en la vida (entendiendo el "éxito”
Nno como éxito econdmico” simplemente, sino como éxito vital, esto es, la
satisfaccion de vivir una vida que merece la pena vivir). Pues bien, el primero de
los seis consejos es: 'No hay plan’. Esto es lo que Steve Jobs menciond en su
discurso de graduacion honoris causa un ano después de ser diagnosticado de
cancer: 'No podéis conectar los puntos mirando hacia el futuro; solo podéis
conectarlos mirando hacia el pasado. Por lo tanto, tenéis que confiar en que los
puntos, de alguna manera, se conectaran en vuestro futuro. Tenéis que confiar
en algo, lo que sea. Nunca he abandonado esta perspectiva y es la que ha
marcado la diferencia en mi vida.” Esto significa que tomaras decisiones y no
sabras hacia dénde te llevan ni por que las tomas, que no podras seguir un
plan, porque —como dice el verso de Antonio Machado— "se hace camino al
andar.” Asi que... jolvida los planes! En la vida no funcionan. Sigue tu intuicion.
Mantente alerta para detectar las oportunidades que te trae la vida.
|dentificalas. Y luego..., persiguelas con determinacion.”

“Un segundo consejo que me impactd del comic escrito por Pink era: Toma
decisiones por motivos fundamentales, no por motivos instrumentales.” Los
motivos fundamentales son aquellos que sientes que conectan con tu interior.
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Los motivos instrumentales son aquellos que resultan esencialmente practicos.
La investigacion que ha desarrollado Pink muestra que las personas que,
principalmente toman decisiones por motivos fundamentales, suelen sentirse
comodas con su vida y al preguntarse como se sienten con la vida de que
disfrutan en ese momento sienten coherencia entre lo que sienten, lo que dicen
y lo que hacen. Las personas que toman principalmente decisiones por motivos
instrumentales, como por ejemplo, ‘estudiaré esta carrera porque tienes
muchas salidas’, suelen sentirse en disonancia interior y al ganar perspectiva en
la vida... ya sabes... depresion o cinismo. Este consejo de Pink para cosechar
‘éxito vital’ no es diferente de lo que se ha dado en llamar la "ética hacker”
dedicarse a lo que una le apasiona sin consideraciones instrumentales.”

“El caso es que, desde mi punto de vista, ahora, estas inmersa en una
encrucijada. Debes tomar una decision. Y esa decision te llevara en una
direccion u otra. En ningun caso, sera erronea, porque de todas las vicisitudes,
de todas las acciones, de todas las decisiones que una toma en la vida,
siempre hay algo que aprender y al final el camino consiste, precisamente en
eso, en aprender de las experiencias que la vida nos proporciona y las
decisiones que tomamos en cada instante.”

“Ya termino. ;Me permites un consejo?” “Si, por favor”, responde F.. “Creo que
seria pertinente —para encontrar la direccion adecuada en esta encrucijada—
que buscaras un momento y un lugar para estar tranquila. Para encontrarte a
solas contigo misma. Cuando encuentres ese momento y ese lugar, te sugiero
que le preguntes a tu corazon, qué decision debes tomar, que camino debes
escoger.”

“¢ Pero, ¢qué es eso de preguntarle a mi corazon?”, pregunta F. desorientada.
“Es muy sencillo. Todos podemos hacerlo. De hecho, cuando somos nifos,
somos grandes expertos en ello, aunque —con el paso del tiempo— muchos
olvidamos que tenemos a ese gran companero en nuestro camino vital que es
el corazon. Tu corazon es aquel lugar en el que puedes hablar contigo misma
sin poder enganarte. Mi consejo, basado solo en mi experiencia vital, es que
escuches a tu corazon, él te marcara el rumbo y solo luego —una vez definido
el rumbo— utiliza la cabeza para planificar como lograr navegar en la direccion
que tu corazodn te ha dictado. Y no olvides que vas a necesitar tus manos para
trabajar intensamente para lograr tu propdsito. No sera facil, no sabras si lo
lograras, habra desafios, pero eso no importa,. Tu ya lo sabes: el objetivo es el
camino, no el destino, porque en el camino es donde te construiras como
persona, te forjaras como ser humano.”

Después, nos miramos profundamente a los 0jos.
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Esta no ha sido la transcripcion real de la conversacion con esa joven, Sino mas
bien un compendio de algunas de las ideas que hemos ido comunicando a los
jovenes cuando, en medio de la confusion, se plantean la posibilidad de acudir
al instituto.

Nuestro trabajo consiste en acompanar a ninos y jovenes en su proceso de
vida de manera tal que cuenten con las mayores posibilidades de tomar
decisiones sobre su propia vida por si mismos (Io que no significa solos, sino
acompanados respetuosamente). Este simple hecho produce una gran
profundidad en el desarrollo personal de los jovenes, una madurez que les
permite brillar, lo que no impide que —practicamente— todos ellos vivan
situaciones de duda, incertidumbre y confusion. El dogma grabado a fuego:
“Sin la E.S.O. no podras trabajar” o “Sin la E.S.O. no encontraras empleo”, se
reitera por doquier para disipar el terror a la incertidumbre y la desconfianza en
la capacidad y el valor intrinseco y unico de cada ser humano para construir su
propia biografia como una obra de arte.

Viéndolo con perspectiva, vemos que ese rubicon que es la E.S.O. se parece a
un paso fronterizo con su valla de alambre de espino, sus guardias de
seguridad, incluso con su niebla gris en medio de la noche. Desde que una nina
ingresa en el sistema educativo, su Unico destino es el titulo de la E.S.O., da
igual tu singularidad, tus intereses, tus talentos... Y asi, durante anos,
ignoramos otro de los consejos de Pink para lograr el “éxito vital": “Concentrate
en tus talentos y no en tus debilidades.” Y, asi, cada ano que pasa, 10s ninos y
jovenes estan sometidos a mayor presion en asignaturas de “contenidos
inabarcables”, jornadas estudiantiles que los sindicatos laborales no aceptarian
y con una extrema carga de trabajo adicional al llegar a casa. “No tengo tiempo
para ninguna de mis aficiones”, me respondié un joven que salid de ojo de agua
para ingresar en el instituto y que, no esta de mas decirlo, aprobd y consiguio
—aunque no sin esfuerzo— el titulo en un solo curso escolar (y este no es un
caso aislado; mas bien, la norma). Este chico jamas habia pisado una escuela
en su vida. ;/Qué sentido, tiene, entonces, tanta presion? En un sistema
agudamente acelerado que consume recursos compulsivamente y produce
informacion de manera exponencial, creemos que tenemos que multiplicar
nuestra capacidad de adquisicion de datos, multiplicar el trabajo y hacer mas
esfuerzo para vivir mejor; 0 quiza, desde la Ultima gran crisis, simplemente ya,
para vivir. Pero ya sabemos que no siempre “mas es mejor’. Es mas, vya
sabemos que a partir de ciertos umbrales, “mas es peor”, dado que la curva
permanentemente ascendente (de presion, en este caso) contraviene la curva
natural de desarrollo en la que llegado al punto de cota maxima, ésta se
mantiene durante algun tiempo vy luego inicia una suave declinacion, como la
vida misma.
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Quiza alguien no se haya dado cuenta aun de una curiosa paradoja que
consiste en que, para obtener el titulo de la E.S.O., nuestros jévenes tienen que
soportar durante una década una presion académica fortisima por parte de un
sistema educativo cuya certificacion se presenta como la tabla de salvacion
ante la incertidumbre del futuro, 10 que No es mas que un espejismo. A medida
gue una persona se acerca a la edad crucial de los dieciséis anos, en esa
frontera —traspasada la cual los voceros de la sociedad nos vaticinan un
abismo si no tomamos el sendero marcado— se ve con mayor claridad el cartel
sobre el paso fronterizo fuertemente vigilado, nocturno, cubierto de nieve. El
cartel dice: “La E.S.O. os hara empleables.” Esto es, si pasas la raya sin la
E.S.O. bajo el brazo, no tendras opciones, no podras lograr un empleo, no
podras ir a la universidad, si asi lo desearas. Sin la E.S.O., el vacio.

Y, sin embargo, quiza la mejor manera de encontrar salida a los diferentes
laberintos en que estamos inmersos sea crear las condiciones para pensar de
diferente manera. Y la manera mas eficiente de lograr nuevos pensamientos es
crear nuevas maneras de educar, de acompanar el proceso de desarrollo de
ninos y jovenes. Tal como afirmo, uno de nuestros mas grandes maestros Jiddu
Krishnamurti: “Solamente el individuo que no se encuentre atrapado en la
sociedad puede influir en ella de manera fundamental.” Parece, pues, que
desviarse del camino de la ensenanza oficial, puede ser una manera adecuada
para desprenderse de la coraza que impone esta sociedad quien,
probablemente, sin quererlo, logra que contribuyamos a obtener resultados que
nadie desea (de nuevo, Otto Scharmer).

La paradoja surge a continuacion, cuando —como en un suefio O en una
historia de aventuras o en un mito— decides salir del sendero que no esta
marcado, decides vivir escuchando tu corazon y tus intuiciones, tomar tus
propias decisiones meditadas, conscientes, y decides, pasar esa aterradora
frontera, quiza, sin el salvoconducto de la E.S.O. Entonces, como por ensalmo,
todos los miedos se desvanecen, el abismo no aparece, el vacio no es tal, las
flores siguen ofreciéndote su belleza y el planeta continla girando alrededor del
sol. Como le sucede al héroe del mito, la amenaza se desvanece por si sola y la
vida le acompana sin que ello quiera decir que este libre de dificultades, retos y
desafios. Entonces, vuelta a la tranquilidad, a la seguridad de que la
incertidumbre es la esencia de la vida, vuelta a seguir escuchando el corazén
para continuar decidiendo el rumbo de la vida, vuelta a seguir aprendiendo a
vivir la vida con la certeza de que ella te acompana, si estas consciente de
vivirla plenamente.

Es mas, a partir de ese punto fronterizo, una vez traspasado ese umbral, el
estado, antes amenazador y ultraexigente, cambia su discurso. Y esta es la
paradoja. Ahora ya el estado no desea presionar mas y mas para vender tan
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caro el hipotéticamente imprescindible titulo. Una vez traspasado ese umbral, el
valor de ese papel se devalua, el sistema ya no requiere de tanto esfuerzo, ni
tantos deberes para otorgarlo. “Con tres horas por la tarde en la escuela de
adultos en un curso escolar, sea suficiente”. Y eso, ¢jpor qué? ;Como es asi?
;No era tan importante? ;Como puede ser que sea muy importante a 10s
dieciséis anos, pero ya no a los dieciocho? La Unica respuesta que
encontramos a estas preguntas es que al estado no le interesa que en sus
estadisticas se incrementen los porcentajes de “analfabetismo” (equivalente en
su lenguaje a no disponer del titulo de la E.S.O.) Y, entonces, para disminuir
ciertos porcentajes, lo devalua, casi lo regala, para reducir el peso de los “sin
titulo” en esas estadisticas. DistOpica paradoja; porque mientras una se crea el
mantra social del valor incalculable del titulo, estara prisionero de una falacia
social sin precedentes. Como detallamos en algun otro lugar, el valor de una
ciudadana no puede legitimarlo papel alguno; son sus actos y sus relaciones
quienes los legitiman, o no, ante su contexto social.

No tenemos una expectativa concreta sobre qué tipo de decisiones tiene que
tomar una persona. No estamos ni a favor ni en contra de esta o aquella.
Nuestro trabajo consiste simplemente en asegurarnos de que saben que estan
tomando decisiones conscientes y, en la medida de lo posible, si las
circunstancias (especialmente familiares) lo permiten, en coherencia consigo
mismos. Para ello, no hay mejor estrategia que enfrentarse con la realidad de
que la muerte siempre es una posibilidad presente. En el ya mencionado
discurso que Jobs compartié con jovenes graduados de la universidad que él
mismo abandond para crear algo que no existia hasta ese momento, afirmaba:
“Vuestro tiempo tiene limite, asi que no lo perdais viviendo la vida de otra
persona. No 0s dejéis atrapar por dogmas, no vivais con los resultados del
pensamiento de otras personas. No permitais que el ruido de las opiniones
ajenas silencie vuestra voz interior. Y mas importante todavia, tened el valor de
seguir vuestro corazon e intuicion, porque de alguna manera ya sabéis lo que
realmente queréis llegar a ser. Todo lo demas es secundario.”

Ese es nuestro propodsito, cuidar y proteger la voz interior de los nifios vy
jovenes que se nos acercan. Y trabajamos dia a dia, no sin errores, para
lograrlo. Estamos fundamentalmente interesados en contribuir a la formacion de
seres humanos conectados consigo mismos, con su intuicion, con sus anhelos,
capaces de traspasar sus miedos, con una perspectiva amplia de su vida,
conscientes de que todas y cada una de las decisiones que tomen en sus vidas
son fundamentales para trazar el camino de su propdsito vital, con la sensacion
de que su vida, su pequena vida, a veces confusa, tiene un propdsito
esperandole y que su mision consiste en desentranar ese tesoro y ofrecerlo a
los demas confiando en que, al seguir la voz interior de su corazon, la vida les
correspondera.
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Por cierto, casi lo olvidaba, F. finalmente decidié seguir la voz interior de su
corazon. Y decidié dedicarse al baile. Tomo clases y mas clases. Viajo a alguna
prestigiosa escuela en el extranjero. Se montd una micro—escuela de baile
durante un ano para obtener algo de dinero. Este verano ha estado trabajando
en un restaurante. Hoy, con lo ahorrado, vive en una gran ciudad y esta
estudiando baile de manera profesional...

Cada dia aprendemos algo nuevo. Lo que se aprende, debe compartirse. Una
idea que compartimos, recientemente, con jovenes en proceso de busqueda
de sentido a sus vidas nos la ha regalado una persona cuyas palabras e ideas
nos han impactado profundamente. Esta persona, que se llama Charles
Eisenstein; en uno de sus libros, ha recogido una frase que proviene de oriente
—creo que del Japon— y que nos produce una excepcional sensacion de
verdad. Esa frase dice lo siguiente:

“Se nos otorgado un regalo.
El don de la vida.

Lo que hacemos con nuestras vidas
es nuestro regalo en correspondencia.”

El mejor regalo con el que una persona puede corresponder al don de la vida
que ha recibido, es descubrir el tesoro de sus dones y aprender a y esforzarse
por ponerlos al servicio de los demas.

Esa es la esencia de nuestro trabajo.
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